




* ملحق بهذه الورقة تقرير مفصل يشتمل على مدونة للأكواد الأخلاقية للفاعلين التربوييون والتلاميذ.



"الآراء الواردة في هذا التقرير لا تعكس بالضرورة وجهة نظر المجلس القومي للمرأة"



جدول المحتويات

11- مقدمة

2أولاً: المشكلة

4ثانياً: الدروس المستفادة من التجارب السابقة وأسس نجاحها

6ثالثاً: نحو مدخل جندري لبناء أكواد اخلاقية للتعليم المصري

24رابعاً: آليات مقترحة لتنفيذ المدونة الأخلاقية

227- المراجع





1- مقدمة

تخضــع العمليــة التعليميــة لقواعــد رســمية ينظمهــا القانــون، الــذي يقــرر الحقــوق والواجبــات التــي 

تضمــن للعمليــة التعليميــة الاســتقرار والاســتمرار. ولكــن يتطلــب تطبيــق القانــون مســتويات أخلاقية أبعــد وأكثر 

شــمولاً مــن القانــون وتتعلــق هــذه المســتويات الأخلاقيــة بدافعيــة الأطــراف المختلفــة في العمليــة التعليميــة، 

واتجاهاتهــم، وميولهــم، وأهدافهــم. إذ هــذه المســتويات الأخلاقيــة المبنيــة في أفئــدة الأفــراد وعقولهــم هــي التــي 

تجعلهــم أكــر تمســكاً بتطبيــق القانــون، بــل أنهــا تدفعهــم إلى عــالم أرحــب وأوســع هــو عــالم الواجــب الأخلاقــي 

الــذي يجعــل الفــرد يــؤدي واجباتــه لا خوفــاً مــن القانــون ولكــن التزامــاً بالضمــر الأخلاقــي الــذي يناديــه مــن 

داخلــه ويدفعــه إلى التفــاني في خدمــة مهنتــه. 

ومــن هنــا تــأتي أهميــة الأكــواد الأخلاقيــة لأنهــا تعــر عــن هــذا الضمــر، كــا توســع مــن دائــرة الــركاء 

في العمليــة التعليميــة ليدخــل فيهــا بجانــب المدرســن والطــاب والآبــاء المســئولين عــن رعايــة الأطفــال وحمايتهم 

داخــل الأسرة. ويجــب ان يكــون لهــذه الاكــواد طابــع العموميــة مــن ناحيــة والخصوصيــة مــن ناحيــة أخــرى. 

فهــي ترتبــط بمبــادئ عامــة يتــم تحديدهــا للفاعلــن في العمليــة التعليميــة بشــكل عــام، ومبــادئ نوعيــة ترتبــط 

ــور  ــن الذك ــاواة ب ــدأ المس ــق مب ــة لتحقي ــة تعليمي ــر في أي منظوم ــب أن تتوف ــي يج ــة الت ــية الجندري بالحساس

والإنــاث مــن ناحيــة والتغلــب عــى المشــكلات التــي تواجــه الإنــاث في العمليــة التعليميــة مــن ناحيــة اخــرى.

ــن  ــة التكوي ــة للتفاعــات عــر عملي ــة متكامل ــورة منظومــة أخلاقي ــك، تهــدف هــذه الورقــة إلى بل لذل

ــة  ــد الورق ــي. وتعتم ــوع الاجتماع ــي الن ــر وتراع ــي في م ــل الجامع ــم قب ــذ التعلي ــي لتلامي ــرفي والأخلاق المع

لتحقيــق الهــدف المرجــو منهــا عــى الدراســة المكتبيــة للأكــواد العالميــة المشــابهة، وإجــراء مقابــات متعمقــة مــع 

المتخصصــن والمســئولين في هــذا المجــال.
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أولاً: المشكلة:أولاً: المشكلة:

تخضــع العمليــة التعليميــة لقواعــد رســمية ينظمهــا القانــون، الــذي يقــرر الحقــوق والواجبــات التــي 

تضمــن للعمليــة التعليميــة الاســتقرار والاســتمرار. ولكــن القانــون يعمــل بوصفــه يتكــون مــن قواعــد مجــردة 

ملزمــة للأطــراف المختلفــة، ولذلــك فــإن تطبيــق القانــون يتطلــب مســتويات أخلاقيــة أبعــد وأكــر شــمولاً مــن 

القانــون وتتعلــق هــذه المســتويات الأخلاقيــة بدافعيــة الأطــراف المختلفــة في العمليــة التعليميــة، واتجاهاتهــم، 

وميولهــم، وأهدافهــم. إذ هــذه المســتويات الأخلاقيــة المبنيــة في أفئــدة الأفــراد وعقولهــم هــي التــي تجعلهــم 

أكــر تمســكاً بتطبيــق القانــون، بــل أنهــا تدفعهــم إلى عــالم أرحــب وأوســع هــو عــالم الواجــب الأخلاقــي الــذي 

ــن  ــه م ــذي ينادي ــي ال ــر الأخلاق ــاً بالضم ــن التزام ــون ولك ــن القان ــاً م ــه لا خوف ــؤدي واجبات ــرد ي ــل الف يجع

داخلــه ويدفعــه إلى التفــاني في خدمــة مهنتــه. ومــن هنــا تــأتي أهميــة الأكــواد الأخلاقيــة لأنهــا تعــر عــن هــذا 

ــن والطــاب  ــب المدرس ــا بجان ــة ليدخــل فيه ــة التعليمي ــركاء في العملي ــرة ال ــن دائ ــع م ــا توس ــر، ك الضم

والآبــاء المســئولين عــن رعايــة الأطفــال وحمايتهــم داخــل الأسرة.

ولكــن قضيــة الأكــواد الأخلاقيــة لا ترتبــط فقــط بأهميــة تحقيــق الفضائــل الأخلاقيــة المثــى، ولكنهــا 

تكــون هاديــاً ومرشــداً لتصحيــح بعــض صــور الخلــل في التفاعــات داخــل المؤسســات التربويــة. وتــأتي صــور 

الخلــل هــذه مــن مصــادر عديــدة نعــدد بعضهــا مــن خــال واقــع التعليــم في بلادنــا وفي ضــوء المقابــات التــي 

أجريــت مــع المعلمــن وأوليــاء الأمــور:

ــة  ــدروس الخصوصي ــة في ال ــة المبالغ ــن خاص ــل المدرس ــن قب ــراف م ــاوز والانح ــور التج ــض ص بع 	-1

واســتغلال الســلطة التعليميــة في الضغــط عــى التلاميــذ، وعــدم الانضبــاط في مواعيــد العمــل، وعــدم 

ــة. ــة العام ــر أو بالصح ــام بالمظه الاهت

التوتــرات والخلافــات التــي تنشــب بــن المدرســن، أو بــن المدرســن وأوليــاء الأمــور، أو بينهــم جميعــاً  	-2

ديــن إدارة المدرســة، والتــي قــد يدخــل التلاميــذ كطــرف فيهــا، مــع عــدم القــدرة عــى حــل الخلافات.

العنــف الــذي يمكــن أن يظهــر في المدرســة بصــور عديــدة بــدءاً مــن عنــف المدرســن تجــاه التلاميــذ  	-3

ــن أن  ــذي يمك ــف ال ــروراً بالعن ــض، م ــم البع ــى بعضه ــذ ع ــه التلامي ــذي يمارس ــف ال ــاءً بالعن وانته

ــاء تجــاه المدرســن وإدارة المدرســة. ــن الآب يصــدر م
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التحيــز بأشــكاله المختلفــة، خاصــة التحيــز للذكــور ضــد الانــاث، أو معاملــة الإنــاث بطريقــة تختلــف  	-4

ــة فــرض آراء وتوجهــات بعينهــا عــى الفتيــات الصغــرات خاصــة فيــا  ــة الذكــور، ومحاول عــن معامل

ــة عليهــن وهــن صغــرات. ــكار معين ــزي أو فــرض اتجاهــات وأف ــارات ال ــق باختي يتعل

ــن  ــى المدرس ــة ع ــات معين ــرض توجه ــة، وف ــئون المدرس ــات في ش ــاء والأمه ــل الآب ــن قب ــات م التدخ 	-5

ــة  ــراءة والكتاب ــال الق ــم الأطف ــى أن يتعل ــاء ع ــال إصرار الآب ــاض الأطف ــدث في ري ــا يح والإدارة، مثل

ــرة. ــن صغ ــاب في س والحس

ويفتقــد المدرســون في ضــوء هــذه التوجهــات العنــاصر الأساســية في الثقافــة المدنيــة، التــي تقــوم عــى  	-6

أســس الثقــة والاحــرام والتســامح والقــدرة عــى التواصــل والتعاطــف، والتوافــق مــع أســس العدالــة 

والانصــاف وعــدم الميــل إلى التخــي عــن ثقافــة التحيــز والتطــرف.

وأخــراً محاولــة البعــض اســتخدام الســلطة والنفــوذ في تحقيــق مزايــا لــأولاد والبنــات في المــدارس، أو  	-7

لطلــب أشــياء لهــم قــد تتعــارض مــع القانــون، ناهيــك عــن أســلوب التعامــل الــذي قــد يتصــف أحيانــاً 

بالغلطــة والعنــف.

وثمــة مشــكلات أخــرى قــد يكــون مســكوت عنهــا ولكنهــا تدخــل في صلــب الأطــر الأخلاقيــة للعمليــة  	-8

التعليميــة، وهــي تتصــل بقــدرة المدرســن عــى التطويــر المهنــي، ومتابعــة المعــارف الحديثــة، والتأمــل 

الــذاتي مــن أجــل التطويــر المهنــي، وعــدم الاهتــام بالتكامــل الفيزيقــي والصحــي والاجتماعــي الــذي 

يعــر عــن التــزام المدرســن، والقائمــن عــى العمليــة التعليميــة إزاء مهنتهــم.

ويــؤدي ذلــك إلى مشــكلة أخــرة ترتبــط بصــورة المــدرس في المجتمــع بوصفــه نموذجــاً يحتــذى، وقــدوة  	-9

يقلدهــا الصغــار ويأملــون في الولــوج إليهــا. لم تعــد هــذه الصــورة في نظامنــا التعليمــي كــا كانــت في 

المــاضي، فقــد اختفــت صــورة المــدرس الملتــزم، العــارف، الــذي يقــدر بمكانتــه في المجتمــع، والتــي يقدرها 

ــذ إلى الطــاب  ــى نظــرة التلامي ــة ع ــت هــذه الثقاف ــا انعكس ــا كل الاحــرام ك ــون له ــرون ويكن الآخ

ونظــرة الطــاب في الجامعــة إلى الأســاتذة، فلــم تعــد هــذه النظــرة تقــوم عــى التقديــر الكامــل بــدور 

المعلــم أو الأســتاذ، بــل تقــوم عــى علاقــة نفعيــة ماديــة نافيــة بذلــك أي شــكل مــن أشــكال القــدوة.

3



وانعكســت هــذه الصــورة العامــة عــى رؤيــة المــدرس لنفســه وتقديــره لذاتــه، حيــث أصبــح لا يقــدر  	-10

المهنــة ولا حجــم المســئولية الاجتماعيــة الملقــاة عــى عاتقــه، والنظــر إلى المهنــة عــى أنهــا مجــرد وظيفة. 

وتــرك هــذا تأثــراً كبــر عــى الــدور التربــوي والاجتماعــي للمــدرس.

ــي  ــزام الأخلاق ــي، فالالت ــزام الأخلاق ــة الالت ــط بقضي ــكلات يرتب ــذه المش ــن ه ــر م ــة أن الكث والحقيق

يولــد شــعوراً عميقــاً بالمســئولية تجــاه أداء الــدور. وإذا كان الالتــزام بالواجــب الأخلاقــي ضروريــاً لــكل صنــوف 

ــم  ــون لديه ــد وأن يك ــة لاب ــة التعليمي ــركاء في العملي ــي، فال ــال التعليم ــد ضرورة في المج ــه أش ــلوك، فإن الس

التزامــاً أخلاقيــاً تجــاه الطــاب، وتجــاه المهنــة التــي يمارســونها، هــذا إذا نظرنــا إلى الموضــوع مــن زاويــة المدرســن 

والمســئولين عــن إدارة المؤسســات التربويــة. وينســحب نفــس الحكــم عــى بقيــة الــركاء خاصــة الآبــاء والمجتمــع 

المحــي الــذي يحيــط بالمــدارس، فــا ســبيل إلى عمليــة تربويــة مكتملــة دون الدعــم الأسري والاجتماعــي، ودون 

وضــوح الأهــداف التربويــة في أذهــان الآبــاء والأمهــات وثقافــة المجتمــع بوجــه عــام. 

ثانياً: الدروس المستفادة من التجارب السابقة وأسس نجاحها:ثانياً: الدروس المستفادة من التجارب السابقة وأسس نجاحها:

11. الدروس المستفادة من التجارب السابقة:. الدروس المستفادة من التجارب السابقة:

• الحــرص عــى إشراك جميــع أطــراف العمليــة التعليميــة في جميــع مراحــل إنتــاج هــذه الاكــواد بــدءاً مــن 

ــات السياســية وأطــراف  ــف الهيئ ــن مختل ــاون ب ــا. إن التع ــم تحديثه ــا ث تطويرهــا وصــولاً إلى تجربته

العمليــة التعليميــة أمــر ضروري لنجــاح اســراتيجيات تعليميــة مــن قبيــل الأكــواد.

ــاب  ــة تنظــم غي ــة بحت ــة عــى أســس وأدوات قانوني • إن وجــود أكــواد مســطرة جاهــزة مــن أعــى ومبني

الأخــاق في العمليــة التعليميــة أمــر لا يفيــد كثــراً وغــر مشــجع لأطــراف العمليــة بخاصــة المعلمــن 

للالتــزام بســلوك مهنــي أخلاقــي. وذلــك فــإن الاخلاقيــات المهنيــة والتفاعليــة في التعليــم لابــد مــن أن 

تنتــج عــر مناقشــات مجتمعيــة، وأن تنبــع مــن أســفل إلي أعــي وليــس العكــس.   
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ــه التدريــب عــى  ــي رافــق في ــدول الت ــت في ال ــة: إن التجــارب الناجحــة كان ــة التشــاركية التلاؤمي • المقارب

الأكــواد بمختلــف مراحــل مســار المعلــم المهنــي منــذ تكوينــه الأســاسي إلى إدماجــه وخــال ممارســته 

ــة  ــص في الصلاحي ــادي النق ــاهم في تف ــة الأولى يس ــة بالدرج ــة التعليمي ــي العملي ــإشراك فاع ــة. ف المهن

والملاءمــة والتأكــد مــن أن الأكــواد تشــكل طرفــاً داخــل الثقافــة المهنيــة للجماعــة التعليميــة، وتؤســس 

ــا، وتجعــل  ــزام به ــا والالت ــواد وبالمســؤولية تجــاه تطبيقه ــة الأك ــك الأطــراف بأهمي ــع تل لشــعور جمي

مــن الكــود مجــرد موجــه، ويخلــق عنــد المعلمــن إحساســا أكــر بالاســتقلالية وحريــة العمــل وبالتــالي 

الالتــزام بأخلاقيــات المهنــة.

• يجــب أن تتســم القواعــد التنظيميــة في الكــود بالبســاطة والوضــوح بالشــكل الــذي تكــون فيــه مفهومــة 

وناجحــة. كــا وينبغــي مراجعــة وتحديــث الأكــواد باســتمرار.

• أن تؤســس الأكــواد الأخلاقيــة وفقــاً لمســتويات مختلفــة مــن الشراكــة بــن الــوزارات المعنيــة، ومؤسســات 

المجتمــع، واللجــان المهنيــة المتخصصــة، ومجالــس الأبــاء في المــدارس.

22. أسس نجاح هذه التجارب:. أسس نجاح هذه التجارب:

ــوي والتعليمــي،  ــة للعمــل الترب ــادئ موجه ــد أيضــاً مب ــا تع ــزة ولكنه ــم محف ــواد مجــرد قي ــر الأك • لا تعت

ــوال  ــة وط ــرتهم المهني ــوال مس ــواد ط ــذه الأك ــن في ه ــن المعلم ــدول تكوي ــذه ال ــرط ه ــالي تش وبالت

ــة. ــة التطويري ــاراتهم الانتقالي مس

• أيضــاً مــن أســس هــذا النجــاح إقامــة الــورش الدوريــة المســتمرة والنــدوات والأيــام الدراســية التكوينيــة 

الموجهــة لصالــح المعلمــن وبمشــاركة المنظــات المهنيــة المســؤولة عــن أكــواد التعليــم داخــل المــدارس 

ومراكــز التعليــم المحليــة، وذلــك لأجــل ملاقــاة المعلمــن وســط بيئتهــم التعليميــة الاعتياديــة. 

• تبنــت كثــراً مــن التجــارب الناجحــة كــا تمثلهــا هــذه الــدول مجموعــة مــن العقوبــات التــي تقــع عــى 

كاهــل المعلــم في حــال ارتــكاب خروقــات شــنيعة للكــود، وقــد تصــل هــذه العقوبــات إلى حــدود الطــرد 

مــن الوظيفــة. ومــع ذلــك لم تكــن العقوبــة هــي الوســيلة الأساســية لفــرض تطبيــق أكــواد التعليــم. 
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• خضــوع أكــواد التعليــم هــذه دائمــاً للمراجعــة والتطويــر. فقــد أثبتــت تجــارب هــذه الــدول أن تطويــر 

ــات  ــدم تصحيح ــاً يق ــن أيض ــر، ولك ــط متغ ــل وس ــل داخ ــى العم ــدرة ع ــط الق ــح فق ــواد لا يتي الأك

ــا. ــة وتطويره ــوى بالنســبة للمهن ــود القص ــة الك ــان نجاع ــل ض ــات لأج وتعدي

• ومــن أهــم عوامــل النجــاح في تطبيــق هــذه الأكــواد وجــود منظــات مهنيــة تقــدم النصائــح والتوجيهــات 

بخصــوص هــذا الأمــر.

• وضــع قواعــد واجــراءات لتنفيــذ المواثيــق الاخلاقيــة ومنهــا اعتبارهــا جــزءاً اساســياً مــن عمليــات التأهيــل 

ــكل  ــا بش ــم، وتطويره ــداف التعلي ــا بأه ــة، وارتباطه ــة التربوي ــن المنظوم ــزءاً م ــا ج ــوي واعتباره الترب

مســتمر وفقــاً للظــروف المتغــرة. 

ثالثاً: نحو مدخل جندري لبناء أكواد اخلاقية للتعليم المصري:ثالثاً: نحو مدخل جندري لبناء أكواد اخلاقية للتعليم المصري:

إن الإطــار الســياسي لتطبيــق هــذه الأخلاقيــات والمتابعــة والتدابــر المنصــوص عليهــا في الكــود تختلــف 

مــن بلــد لآخــر، وأن تطبيــق هــذه الأكــواد وتعميمهــا مــن بلــد لأخــرى لا يخلــو مــن صعوبــات وعوائــق تتمثــل 

أهــم أســبابها في عــدم مواءمــة أكــواد التعليــم المســطرة للثقافــة الوظيفيــة في وســط ثقــافي واجتماعــي معــن، 

ــا أن الثقافــات المهنيــة تختلــف وتتنــوع مــن بلــد إلى آخــر ومــن منطقــة إلى أخــرى؛  فالنظريــة الثقافيــة تعلمن

أي أن التطــور التاريخــي للمهنــة يختلــف مــن بلــد لآخــر ويخلــق ثقافــة مهنيــة مختلفــة مــن بلــد لآخــر، لذلــك 

فــإن الأكــواد المتبنــاة وفــق اتجاهــات عالميــة في هــذا المجــال مثــاً قــد تثبــت فشــلها في التطبيــق عــى المســتوى 

المحــي. فالأكــواد التــي طــورت مــن طــرف الحكومــات وتــم تقديمهــا جاهــزة رســمياً داخــل المــدارس وللمعلمــن 

هــي في عامتهــا معياريــة، وتركــز عــى التزامــات المعلمــن تجــاه الدولــة وتجــاه المؤسســات التعليميــة أكــر مــن 

ــة  ــن جه ــود م ــة الك ــدم مواءم ــا يترجــم إلى ع ــة، وهــذا م ــذه المهن ــة به ــة المتصل ــم الأخلاقي ــى القي ــا ع تركيزه

المعلمــن. بــل أن بعــض فقــرات الأكــواد المســطرة مــن طــرف الحكومــات قــد تقــدم رؤيــة معاكســة لمــا يتصــوره 

المعلمــون فيــا يخــص اســتقلاليتهم وتنظيمهــم الــذاتي، وهــذا مــا قــد يخلــق احتجاجــات عــى هــذه القواعــد 

والالتزامــات المســطرة.

6



وهنــا تظهــر الحاجــة إلى بنــاء نمــوذج مختلــف للوصــول إلى صيغــة أشــمل وأعمــق للأكــواد الأخلاقيــة 

المرتبطــة بالعمليــة التعليميــة. ونصــف هــذا النمــوذج بأنــه نمــوذج جنــدري، ذلــك أنــه يأخــذ فى اعتبــاره الفــروق 

بــن الذكــور الإنــاث، ويؤكــد عــى أهميــة المســاواة بينهــم، فى كل مســتويات العمليــة التعليميــة وفي كل أشــكال 

التفاعــل التربــوي. حقيقــة أن النمــوذج الــذي نقدمــه ينطلــق مــن مبــادئ عامــة ينطبــق عــى المنظومــة ككل، 

وحــدد الفاعلــن في العمليــة التعليميــة بشــكل شــمولي بحيــث تتضمــن إلتقــاءً وتفاعــاً بــن المجتمــع )بــدءاً مــن 

ــة )المدرســون  ــة التعليمي ــاشر في العملي ــن المنخرطــن بشــكل مب ــادة الأعــال( وب الأسرة فالمجتمــع المحــي وري

والمديــرون والمطلقــون للتعليــم والتربيــة(. لكــن رغــم ذلــك يحــاول النمــوذج أن يؤســس لوعــي جنــدري فيــا 

ــزال تشــكل  ــا ت ــاث م ــن الذكــور والإن ــز ب ــك إلى أن التميي ــة الهامــة ويرجــع الســبب في ذل يتصــل بهــذه القضي

واحــدة مــن أهــم المشــكلات الثقافيــة في مجتمعاتنــا العربيــة.

ففــي كثــر مــن المناطــق خاصــة المناطــق الجنوبيــة وفي القــرى يتــم التمييــز بــن الذكــور والإنــاث في 

التعليــم في كثــر مــن الأمــور بــدء مــن الالتحــاق بالتعليــم إلى اســتكمال التعليــم في المراحــل المختلفــة وأولويــات 

ذلــك للذكــور والإنــاث. فــا يجــب أن تعنــي المؤسســة التعليميــة بضــان تناقــل الموروثــات الاجتماعيــة والثقافيــة 

ــات  ــيس علاق ــا، وتأس ــاء عليه ــو القض ــه نح ــب أن تتج ــل يج ــة، ب ــز القائم ــكال التميي ــارس أش ــال وتم ــن الأجي ب

ــول دون  ــي تح ــات الت ــن العقب ــد م ــل العدي ــي تذلي ــل ع ــع العم ــرام م ــاواة والاح ــى المس ــوم ع ــة تق جندري

ممارســة الفتيــات لحقهــن بالكامــل في التعليــم وإتمامــه والاســتفادة منــه مثــل الفقــر، والعزلــة الجغرافيــة، ووضــع 

الأقليــات، والإعاقــة، والــزواج والحمــل المبكــران، والعنــف القائــم عــى أســاس الجنــس، فضــاً عــن الاتجاهــات 

التقليديــة بشــأن وضــع النســاء ودورهــن. وعــى هــذه الخلفيــة فــإن المدخــل الجنــدري يؤكــد -بجانــب الاهتــام 

بالعنــاصر العامــة- عــى عنــاصر نوعيــة تتصــل بالعلاقــات الجندريــة في عمليــات التفاعل داخــل المدرســة وخارجها 

وذلــك لضــان تكويــن ثقافــة تعليميــة مدنيــة، وبيئــة تربويــة آمنــة وصحيــة.
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ونعرض فيما يلي لمكونات هذا النموذج:

11- المبادئ التربوية العامة:- المبادئ التربوية العامة:

لا ســبيل إلى تكويــن أكــواد أخلاقيــة للعمليــة التعليميــة دون أن ننطلــق مــن رؤيــة إنســانية للعمليــة 

ــي  ــن المعــرفي والأخلاق ــم ودوره في التكوي ــة التعلي ــة بوظيف ــة المتعلق ــة العام ــادئ التربوي ــة، تحــدد المب التعليمي

للنــشء. وفي ضــوء ذلــك نقــدم فيــا يــي عــدداً مــن المبــادئ العامــة التــي يفــرض أن تحكــم العمليــة التعليميــة 

والتربويــة في إطــار إنســاني عــام: 

ــن  ــا أن الكائ ــفية مفاده ــرة فلس ــن نظ ــي م ــام التعليم ــة في النظ ــب الأخلاقي ــام بالجوان ــق الاهت • وينطل

ــه ســوف يميــل إلى عمــل الــر.  ــه إذا مــا تــرك وشــأنه فإن البــري هــو كائــن أخلاقــي بالفطــرة، ولكن

ولذلــك فــإن النظــام التعليمــي هــو المســئول – بجانــب الأسرة – عــن تكويــن العــادات الأخلاقيــة لــدى 

النــشء، حيــث تتجــه عمليــات التكويــن والتربيــة إلى بنــاء مــدركات واتجاهــات إيجابيــة نحــو المجتمــع 

وعاداتــه وتقاليــده، وإلى بنــاء مفهــوم المجتمــع الصالــح في عقــول النــشء.

• ليــس الهــدف مــن التعليــم هــو اكتســاب المعــارف والمعلومــات والمهــارات للحصــول عــي شــهادة تؤهــل 

الطفــل للارتقــاء إلي مســتويات تعليميــة أعــي، بــل أنــه عمليــة تعلــم عميــق لبنــاء الشــخصية، وبنــاء 

الهويــة الذاتيــة والاجتماعيــة، وتعميــق الفكــر المنهجــي والنقــدي. 

• وتحقيقــاً لهــذا الهــدف فــإن التعليــم لابــد أن يكــون تعليــاً تحوليــاً transformative  وتشــاركياً 

ــد  ــل جدي ــاء جي ــى إنش ــل ع ــل التحوي ــرة Experiential يعم ــى الخ ــداً ع participatory ومعتم

عــارف يمتلــك مهــارات تنافســية وقيــم اخلاقيــة فاضلــة، وتعمــل المشــاركة عــى تنميــة قيــم الاتصــال 

وبنــاء الشــخصية المشــاركة الفاعلــة والمواطنــة النشــطة، ويعمــل التعليــم الخــروي عــى مــزج العقــول 

ــرة. ــاب الخ ــى اكتس ــب ع ــه والتدري ــع وهموم ــكلات الواق ــدة بمش والأفئ

• يجــب أن يلتــزم التعليــم بالعمــل عــى دعــم القيــم العموميــة العالميــة، ونقلهــا إلى النــشء، وتدريبهــم على 

ممارســتها. وترتبــط هــذه القيــم العالميــة بأطــر إنســانية عامة تحكم ســلوك البــر في كل مــكان مثل قيم 

العدل والمســاواة والنزاهة والشــفافية والمســاءلة، والتســامح واحترام الآخرين، ونبذ ثقافة العنف، وثقافة 

الكراهيــة، وعــدم الميــل إلى أي شــكل مــن أشــكال التحيز له بناء على الديــن أو النوع أو اللغــة أو الإقليم. 
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ــا،  ــه، المدافــع عنه ــا وطن ــزم بقضاي ــن المواطــن الملت ــوات الاساســية لتكوي ــك هــو أحــد القن ــم بذل • والتعلي

والباحــث عــي ســبل مختلفــة للمشــاركة الفعالــة في حيــاة المجتمــع المحــي والمجتمــع الأكــر، فالهــدف 

النهــائي للتعليــم هــو تكويــن المواطنــة الصالحــة وشــحذ الــذات للوعــي بحقــوق المواطنــة والســعي نحــو 

الارتبــاط بمبادئهــا وتأكيــد حضورهــا في كل الســلوك العامــة.

• وينــص دســتور مــر 2014 عــى حــق جميــع الأطفــال في الحصــول عــى التعليــم، وتلتــزم مــر لتوفــر 

التعليــم –خاصــةً التعليــم الإلزامــي- لجميــع الأطفــال دون أي تمييــز بينهــم، بحيــث لا يــرك طفــل واحــد 

دون تعليــم، ســواء في القــري أو المــدن، وفي كل طبقــات المجتمــع، ودون أى تمييــز بــن الذكــور والإنــاث. 

ــه  ــف، فإن ــل في الخل ــرك أى طف ــدم ت ــل، ع ــتيعاب الكام ــى الاس ــس ع ــي يتأس ــعي التعليم • وإذا كان المس

ــم  ــن التعلي ــرب م ــى الت ــة ع ــوداً صارم ــث يضــع قي ــة، بحي ــى الاســتدامة الكامل ــوم ع يجــب أن يق

ــوداً  ــع قي ــم، وأن يض ــتمرار في التعلي ــاث في الاس ــور والإن ــة للذك ــاً متكافئ ــي فرص ــي، وأن يعط الإلزام

ــدائي. ــم الابت ــن التعلي ــاث م ــب الإن ــات تسري ــى عملي ــة ع صارم

• ويجــب أن تعكــس المناهــج وعمليــات التدريــس هــذه الأهــداف. فالمناهــج يجــب أن تتضمــن موضوعــات 

لتكويــن المعــارف والمهــارات، وتنميــة القــدرات الابداعيــة والتفكــر الناقــد، بجانــب موضوعــات لتقويــة 

ــم  ــز عــى مفاهي ــة مــع التركي ــة المدني ــة الاجتماعي ــاء الثقاف ــة، وبن ــة الوطني ــة والهوي الذاكــرة التاريخي

المســاواة في الحقــوق والواجبــات، والمســاواة بــن الذكــور والإنــاث. وبنفــس الطريقــة يجــب أن تســاعد 

العمليــة التدريســية والتربويــة عــى تحقيــق كل هــذا، وأن تقــوم عــى التنــوع في الوســائل التعليميــة، 

وتعــدد الأنشــطة، والتعليــم بالخــرة، وتعميــق العلاقــة بــن المدرســة والمجتمــع المحــي.

• إنَّ وظيفــة التعليــم أســمى وأعــى مــن أنْ تكــون وظيفــةً رســميةً، أو مصــدرًا لكســب الــرزق فحسْــب، إنهــا 

ــة مــن خلالــه،  ــة. والمعلِّــم الــذي اختــار طريــق التعليــم يختــاره ليخــدم الأمَّ إعــدادٌ للأجيــال، وبنــاءٌ للأمَّ

فيســهم في إعــداد الاجيــال وتربيــة النــشء. إنَّــه يحــرقُ عــى واقــع مجتمعــه، ويعدهــم أبنــاءَه، ويعتــر 

إصلاحهــم مــن أولويَّــات وظيفتــه، ويــرى تربيتهــم مــن مســؤوليَّته، ولا مانــع مــن أن يقصــد مــع ذلــك 

تأمــن معيشــته ومعيشــة أسرتــه فيُــؤدِّي واجبــات وظيفتــه عــى الوجــه المطلــوب؛ ليجمــعَ بــن خــري 

الدنيــا والآخــرة.
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• توفــر بيئــة نظيفــة وصحيــة وآمنــة يســتطيع فيهــا أطــراف العمليــة التعليميــة أن يــؤدوا مهامهــم 

ومســئولياتهم عــى إكمــل وجــه. وتشــتمل هــذه البيئــة عــى نطاقــات ثلاثــة، تبــدأ ببيئــة الســكن الــذي 

ــة المدرســة. ــم بيئ ــاً إلى المدرســة، ث ــاً وإياب ــذي يســلكه الأطفــال ذهاب ــة الشــارع ال ــم بيئ ــه الأسرة، ث تقطن

ــل  ــاب الطف ــام إلى إكس ــكل ع ــدف بش ــي ته ــة وه ــة التعليم ــاسي في العملي ــن أس ــة رك ــة الأخلاقي • التربي

مهــارة إصــدار القــرارات والأحــكام التــي تبُنــى عــى المبــادئ التــي تمــت تربيتــه عليهــا، تحــي الطفــل 

بســلوكيات إيجابيــة فرديــة وجماعيــة، تحويــل المفاهيــم والأفــكار والمعلومــات إلى ســلوكيّات أخلاقيّــة، 

تعزيــز حــب الوطــن والانتــاء إليــه، وتنميــة الــروح الوطنيــة لــدى الطفــل، تعويــد الطفــل وتربيتــه 

عــى القيــام بالعبــادات بشــكلٍ مســتمرّ ودائــم، غــرس مــكارم الأخــاق في الطفــل؛ كالاحــرام، والحــب، 

والعطــف، والتســامح، والتواضــع، تعزيــز شــخصية الطفــل لتكــون أكــر مرونــةً ومثابــرةً، وتعريفــه عــى 

أخلاقيّــات العمــل القويمــة والانضبــاط لإعــداده لمرحلــة النضــج، تثقيــف الطفــل والمحافظــة عــى صحتــه 

ــز  ــة، تعزي ــة المختلف ــات العالمي ــة والثقاف ــه المحلي ــرام ثقافت ــل اح ــم الطف ــدية، تعلي ــة والجس العقلي

قــدرات الطفــل وتمكينــه ليُصبــح عضــواً فعــالاً في المجتمــع، إيجــاد بيئــة مجتمعيــة جيــدة مــن خــال 

تدريــب الطفــل عــى العــادات الحســنة ومــكارم الأخــاق.

• وعــى كل أطــراف العمليــة التربويــة أن تــدرك أهميــة التربيــة في بناء المجتمــع لكونها العامل الأقــوى في بناء 

الأمــة. واعتبــار أن ترســيخ القيــم والآداب وتربيــة الأجيال هي رســالة المعلــم الأساســية، وأن ينظر للأسرة 

عــى أنهــا شريــك مهــم في عمليــة التربيــة والتعليــم وأن الثقــة المتبادلــة هــي أســاس العلاقــة مــع أوليــاء 

الأمــور وعليــه أن يشــجع الأسرة عــى الاهتــام بقــدر أكــر عــى رعايــة الأبنــاء والمتابعــة المســتمرة لهــم.

وفي ضــوء هــذه الاعتبــارات جميعــاً، تــأتي أهميــة بنــاء أكــواد أخلاقيــة، لهــا طابــع العموميــة مــن ناحيــة 

ــة  ــة التعليمي ــن في العملي ــم تحديدهــا للفاعل ــة يت ــادئ عام ــط بمب ــي ترتب ــة أخــرى. فه ــن ناحي ــة م والخصوصي

ــة  ــة تعليمي ــر في أي منظوم ــب أن تتوف ــي يج ــة الت ــية الجندري ــط بالحساس ــة ترتب ــادئ نوعي ــام، ومب ــكل ع بش

ــاث في  ــي تواجــه الإن ــب عــى المشــكلات الت ــة والتغل ــن ناحي ــاث م ــور والإن ــن الذك ــدأ المســاواة ب ــق مب لتحقي

ــة.  ــة التعليمي العملي
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22- مبادئ عامة ونوعية لبناء الأكواد الأخلاقية:- مبادئ عامة ونوعية لبناء الأكواد الأخلاقية:

في قلــب النمــوذج هنــاك مجموعــة مــن المبــادئ التــي تتــاءم مــع الســياق المــري والثقافــة المصريــة 

وتتجــاوز في ذات الوقــت، الوضــع الراهــن الــذي تعكســه وثيقــة انضبــاط المــدرس. ونميــز في هــذه المبــادئ بــن 

مبــادئ عامــة تتصــل بــكل التلاميــذ بــرف النظــر عــن نوعهــم، ومبــادئ خاصــة تتعلــق بأوضــاع الأطفــال مــن 

الإنــاث داخــل المنظومــة التعليميــة. وإذا تراتبــت المبــادئ عــى هــذا النحــو فإنهــا تعنــي أن المدخــل الجنــدري 

ــت أوضــاع  ــه يراعــي في نفــس الوق ــام، ولكن ــل هــو مدخــل ع ــاث فحســب، ب ــع الإن ــل م ــس مدخــاً للتعام لي

الأطفــال الإنــاث، لتحقيــق العدالــة المطلقــة في المســعي الأخلاقــي للتفاعــات التربويــة.

2-1 مبادئ عامة:

ــا في بنــاء المدونــات الأخلاقيــة.  • المدونــات الاخلاقيــة ليســت وســائل ردع: ويعتــر هــذا المبــدأ مبــدأ قاعديً

إن التعليــم والتعلــم يتطلبــان قــدراً مــن الالتــزام الســلوكي والانضبــاط والانصيــاع للقوانــن. ولكــن هــذا 

الانضبــاط لا يعنــي أن الغايــة مــن المدونــة الســلوكية هــو وســيلة للــردع والتخويــف، وإنمــا هــي وســيلة 

للتضامــن والتكاتــف والاحــرام المتبــادل مــن أجــل تحقيــق الأهــداف التعليميــة. ومــن ناحيــة أخــري 

فإنهــا تتأســس عــى مبــادئ طوعيــة داخليــة، فهــي تنبــع مــن داخــل البــر، ولا تفــرض عليهــم مــن 

ــة  ــات التكويني ــي العملي ــة ع ــي للأطــراف القائم ــر الأخلاق ــن الضم ــر ع ــة تع ــي في النهاي الخــارج. فه

للنــشء، ومــن ثــم فإنهــا تؤســس برغبــة حــرة والتــزام حــر.  

• المدونــة الأخلاقيــة وثيقــة تشــاركية: تكشــف التجــارب الســابقة عــن أن عمليــة بنــاء الأكــواد ليســت عمليــة 

ــاء،  فرديــة، وإنمــا هــي عمليــة تشــاركية يســاهم فيهــا أطــراف متعــددون مثــل المجتمــع المــدني، والأب

ــات  ــع لمناقش ــر أن تخض ــب الأم ــل ويتطل ــة؛ ب ــة المتخصص ــان المهني ــدارس، واللج ــس ادارات الم ومجال

ــواد  ــاء الأك ــياً في بن ــدأ أساس ــة مب ــدأ الشراك ــح مب ــة يصب ــذه الخلفي ــي ه ــة وع ــداولات مجتمعي وت

الأخلاقيــة. فالشراكــة هــي التــي تحقــق درجــة عاليــة مــن الالتــزام بالقواعــد والســعي نحــو تحقيقهــا، 

وهــي التــي تحقــق مبــدأ الدعــم والمســاندة، كــا أنهــا هــي التــي تخلــق لهــا أرضيــة مشــركة تســاعد 

في نشرهــا عــي نطــاق واســع.

12



• تحييــد الانتــاءات الضيقــة: يفــرض في المدونــات الأخلاقيــة أن ترقــي بالأطــراف المختلفــة إلى آفــاق أخلاقيــة 

حديثــة في التفاعــل. ومــن ثــم فإنهــا يجــب أن تؤســس عــي مبــدأ المســاواة التامــة، وإعطــاء الأولويــة 

للقــدرة والجــدارة. ومــن هنــا يكــون مــن الأهميــة بمــكان أن تعمــل عــي تحييــد كل الانتــاءات التــي 

تدفــع إلي اشــكال مــن التحيــز والهــوي، ونقصــد هنــا بالانتــاءات الضيقــة المتعلقــة بالإقليــم والعائلــة 

ــة والشــلة( وغيرهــا مــن صــور الانتــاء  ــون واللغــة )أو اللهجــة، وعلاقــات الزمال والديــن والنــوع والل

الضيقــة التــي قــد تجعــل مــن المدرســن خاصــة اكــر عشــا لفئــات بعينهــا دون فئــات أخــري. ولاشــك 

أن عمليــة حفــز الحياديــة هنــا تحتــاج إلى صقــل وتدريــب، ونحتــاج إلى قناعــة وايمــان حقيقــي بهــدف 

التعلــم وبمبــادئ المواطنــة والجــدارة والاســتحقاق(.

• المرونــة والتطويــر الدائــم: لا تعتــر المدونــات الاخلاقيــة قواعــد جامــدة وثابتــة عــي الشــخص، بــل يجــب 

أن تحقــق درجــة عاليــة مــن المرونــة. فــاذا كانــت العلاقــات الاجتماعيــة تتغــر عــر الزمــن، وإذا كان 

ــم  ــد. ويمكــن أن يت ــة تتطــور مــع هــذا الجدي ــإن القواعــد الأخلاقي ــد، ف ــأتي بالجدي الشــخص نفســة ي

تطويــر المدونــة الأخلاقيــة عــي فــرات محــددة، مثــل التطويــر كل عــام أو عامــن أو ثلاثــة، أو تطويرهــا 

ــر  ــم عــي تطوي ــد يعمــل القائمــون عــي شــئون التعلي ــا جــد جدي ــزام بمــدة محــددة، فكل دون الالت

قاعــدة أخلاقيــة جديــدة لــي تتواكــب معــه. 

• التدريــب والنــر: كثــراً مــا يحــدث أن تصــاغ مدونــات أخلاقيــة وتبقــي حبيســة الإدراج ولا يتــم متابعــة 

تنفيذهــا أو تطويرهــا. في هــذه الحالــة تصبــح المدونــات غــر ذات جــدوي، وتعكــس أخلاقيــات تعليميــة 

هزيلــة تعيــش عــي وهــم الأخلاقيــات المدونــة دون أن تنفذهــا في الواقــع. وإزاء هــذا يجــب أن تنــر 

ــائط التواصــل  ــر وس ــائل الاتصــال الجماهــري، وع ــر وس ــي نطــاق واســع، ع ــة ع ــات الأخلاقي المدون

الاجتماعــي. وحتــي عــر الاتصــال الشــخصي. ومــن الأليــات الهامة في هــذا الصــدد اعتماد مبــدأ التدريب 

خاصــة للمعلمــن ومديــري المــدارس، فهــؤلاء هــم المســئولون الأوائــل عــن تطبيــق هــذه الأخلاقيــات، 

ــع المحــي  ــة في المجتم ــاءات بؤري ــد لق ــع عق ــات، م ــاء والأمه ــب إلي الأب ــداد التدري ــن امت ــأس م ولا ب

لمناقشــة المدونــة الأخلاقيــة والطــرق الفضــي لإنقاذهــا- ومــن شــان هــذا كلــه أن يعمــق فهــم هــذه 

القواعــد الأخلاقيــة في ضمائــر الأفــراد، ويعمــق الايمــان بهــا، ومــن ثــم المســاهمة في نشرهــا والعمــل بهــا.
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2-2 مبادئ نوعية: 

• أهميــة الالمــام بالثقافــة المحليــة: أهميــة الالمــام بالثقافــة المحليــة مــن جانــب المدرســن والمدرســات، وعــدم 

التعــرض لمــا يخــدش هــذه الثقافــة، مــع العمــل بهــدوء عــي تغيــر العــادات والمعتقــدات التــي تفــرق 

بــن الذكــور والإنــاث أو تقــف حجــر عــره أمــام إكــال تعليمهــن. 

• مراعــاة ظــروف المــدارس المختلطــة: وأهميــة أن تؤســس المدونــة الســلوكية لــي يمكــن تطبيقهــا في المــدراس 

المختلطــة والمــدارس غــر المختلطــة في نفــس الوقــت، بحيــث تشــتمل عــي مبــادئ عامــة يمكــن تطبيقهــا 

في كل أشــكال التعليــم.  

• التأطــر الجنــدري للمناهــج: حيــث يجــب أن تركــز المناهــج فى محتواهــا عــى مبــادئ المســاواة والاحــرام 

والقيــم المدنيــة، وتؤســس للقضــاء عــى كل صــور التحيــز والجــور عــى حقــوق المــرأة، ونبــذ الثقافــة 

الأبويــة والذكوريــة. 

• التأطــر الجنــدري للعمليــة التربويــة: كــا تنعكــس في المســاواة بــن الذكــور والإنــاث في اســتخدام الوســائل 

ــطة  ــة الأنش ــل، وممارس ــل الفص ــاش داخ ــاركة في النق ــم( والمش ــي التعلي ــة تكنولوج ــة )خاص التعليمي

اللاصفيــة دون تخصيــص أنشــطة للإنــاث وأخــرى للذكــور.

• حمايــة الإنــاث مــن العنــف والتحــرش: حيــث يفــرض أن تتأســس الأخلاقيــات التفاعليــة داخــل المدرســة 

وخارجهــا عــى قــدر مــن الاحــرام المتبــادل والمســاواة العموميــة التــي تمنــع كل صــور الاعتــداء عــى 

الإنــاث بالعنــف أو التحــرش أو التنمــر.

33- الفاعلون في العملية التعليمية: - الفاعلون في العملية التعليمية: 

ونفرق هنا بين ثلاثة أنواع من الفاعلين: 

)1( الفاعلــون الاجتماعيــون، ونقصــد بالفاعلــن الاجتماعيــن شركاء العمليــة التعليميــة مــن جانــب 

ــم  ــاص، وعلاقته ــاع الخ ــدني، والقط ــع الم ــي، والمجتم ــع المح ــم المجتم ــل فيه ــع ويدخ المجتم

ــه  ــم في ــذي يت ــياق ال ــون في الس ــم فاعل ــاشرة، فه ــر مب ــة غ ــي علاق ــة ه ــة التعليمي بالعملي

ــة. ــع والمؤسســات التعليمي ــن المجتم ــة ب ــد العلاق ــم، وفي توطي التعلي
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)2( والفاعلــون التربويــون، الذيــن ينخرطــون بشــكل مبــاشر في عمليــة تنشــئة الأطفــال وتعليمهــم، 

وهــم الأبــاء والأمهــات، والمعلمــون، ومديرو المدارس. ويحــاول هذا النموذج أن يؤســس لمبادئ 

عامــة لــكل هــذه الفئــات، ولكنــه يعــود فيفصــل في تقديــم مدونــة أخلاقيــة تفصيليــة للأطراف 

ــذ.  ــرون، والتلامي ــات، والمعلمــون، والمدي ــاء والأمه ــة وهــم الأب ــة التعليمي ــاشرة في العملي المب

)3( المســتهدفون مــن العمليــة التعليميــة، وهــم التلاميــذ في المراحــل التعليميــة المختلفــة بــدءاً مــن 

مرحلــة مــا قبــل التعليــم الإبتــدائي وحتــى نهايــة التعليــم الثانــوي. 

ونعرض فيما يلي الأدوار المختلفة للفاعلين الرئيسيين في العملية التعليمية:

3-1 المجتمــع المحــي: يقصــد بالمجتمــع المحــي منطقــة الجــرة التي يعيــش فيها أسر التلاميــذ الملحقون بالمدرســة.

ــي  ــدارس الت ــداد للم ــه، وهــو امت ــش في ــي تعي ــأسر الت ــي ل ــداد الاجتماع ــع المحــي يشــكل الامت • المجتم

توجــد داخلــه، ويجــب أن تتحــدد مســئوليته في ضــوء القيمــة التــي تضيفهــا ثقافــة المجتمــع المحــي على 

التعليــم وعــى أهميتــه في تكويــن النــشء. إن هــذه الثقافــة يجــب أن تتغــر دائمــاً في ضــوء التطلــع إلى 

نمــوذج أخلاقــي وإنســاني يؤســس لعلاقــات تشــاركية بــن المجتمــع المحــي والمدارس التــي تقــع في نطاقه.

ــة  ــية بالمحافظ ــاني المدرس ــة المب ــن حماي ــئولاً ع ــون مس ــي يك ــع المح ــإن المجتم ــة ف ــذه الخلفي ــى ه • وع

عليهــا وعــدم الجــوار عــى الأرض المجــاورة لهــا، وأن يقدمــوا كافــة العــون والمســاندة لإدارة المدرســة 

ــن. والمدرس

ــال، وأن يحميهــم ويحافــظ عليهــم في  ــه للأطف ــة آمن ــر بيئ ــة أن يعمــل المجتمــع المحــي عــى توف • أهمي

ــة أو  ــكال المضايق ــن أش ــكل م ــوا لأي ش ــث لا يتعرض ــة، بحي ــن المدرس ــم م ــم وعودته ــق ذهابه طري

الاســتغلال أو التنمــر أو العنــف، وعليــه أن يهتــم اهتمامــاً خاصــاً بالإنــاث، وذلــك برعايتهــم وحمايتهــم 

ــتغلال  ــف والاس ــكال العن ــن أش ــكل م ــم أي ش ــع عنه ــدارس وأن يمن ــن الم ــودة م ــاب والع ــاء الذه أثن

والتنمــر.

ــأي  ــا ب ــل فيه ــب أن يتدخ ــة، ولا يج ــة التعليمي ــة في العملي ــب الفني ــي بالجوان ــع المح ــأن للمجتم • ولا ش

شــكل مــن الأشــكال، ولكنــه لــه شــأن كبــر في الشراكــة مــع إدارة المدرســة في تحقيــق الظــروف الملائمــة 
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ــة الــرورة، والمشــاركة في  ــم العــون المــادي في حال ــك مــن خــال تقدي ــم ذل ــة، ويت ــة التعليمي للعملي

ــذي للمدرســة. ــط الاداري والتنفي ــاء، والمشــاركة في التخطي مجــال الأمن

ــى  ــدم ع ــا يق ــدراس، ف ــاط الم ــات انضب ــى عملي ــائل ع ــكل الوس ــظ ب ــي أن يحاف ــع المح ــى المجتم • وع

ســلوكيات مــن شــأنها أن تعطــل العمليــة التعليميــة أو تعطــل أداء الامتحانــات كالتجمهــر أمــام 

المــدارس في بدايــات العــام الــدراسي وأثنــاء الامتحانــات أو المســاعدة في عمليــات الغــش في الامتحانــات، 

ــذ يوفرهــا  ــة عــر مناف ــدروس الخصوصي أو تشــجيع المدرســن عــى الانحــراف )بالمبالغــة في اعطــاء ال

ــاً(. المجتمــع المحــي غالب

3-2 المجتمــع المــدني: يتكــون المجتمــع المــدني مــن الجمعيــات والمؤسســات التــي يؤسســها الأفــراد بشــكل طوعــي، 

والتــي تحقــق قــدر مــن الاســتقلال في عملهــا تحــت المظلــة القانونيــة للدولــة.

• المجتمــع المــدني شريــك أســاسي في العمليــة التعليميــة والتربويــة، ولــه مســئولية أخلاقيــة في المشــاركة فيهــا 

كطــرف فاعــل ومراقــب في ذات الوقــت.

• تتمثــل الفاعليــة في المشــاركة التطوعيــة مــن جانــب مؤسســات المجتمــع المــدني العاملــة في الحقــل التعليمي 

في تأســيس المــدارس والجامعــات وإدارتهــا وفقًــا للقوانــن الســائدة في الدولــة، ولا يجــب أن تقــوم هــذه 

المــدارس عــي مفهــوم اقتصــادي بحــت، فهــي تتأســس عــي مبــدأ تطوعــي وتشــاركي في المقــام الأول.

• كــا تتمثــل الفاعليــة في العمــل عــي غــرس قيــم التطــوع والثقــة والتســامح، بحيــث يســتطيع الطــاب أن 

يتعلمــوا كيفيــة بنــاء رأس مــال احتياطــي.

• وبنــاء عليــه فــإن الطابــع الخــاص لمــدارس المجتمــع المــدني، يتمثــل في أن أحــد أهدافهــا الرئيســية هــو بنــاء 

قيــم المدنيــة، وفي هــذه الحالــة يتوقــع أن تبَُــث هــذا الأســلوب التربــوي الإنســاني في جســد المنظومــة 

التعليميــة.

• ويقــدم المجتمــع المــدني تجــارب مختلفــة ومرشــدة في إدارة العمليــة التعليميــة مــن منظــور إنســاني، فيعمل 

ــاعدة  ــف(، ومس ــرك في الخل ــد ي ــع )لا أح ــم للجمي ــل التعلي ــة مث ــة هام ــادئ تربوي ــق مب ــي تطبي ع

الضعفــاء والمهمشــن والجامعــات الهشــة عــي إرســال أبنائهــم إلي التعليــم، ومبــدأ محاربــة التفرقــة بــن 
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ــم،  ــة التعلي ــة الفقــرة والقــري عــي مواصل ــاث في المجتمعــات المحلي ــاث، ومســاعدة الإن الذكــور والإن

ــل  ــن أج ــم م ــدأ التعلي ــد مب ــم، وتأكي ــة تعليمه ــن مواصل ــة م ــات الخاص ــراد ذوي الحاج ــن الأف وتمك

التنميــة المســتدامة والســام وحفــظ حقــوق الانســان.

ــدارس  ــة في الم ــادئ الأخلاقي ــة المب ــي مراقب ــدني ع ــع الم ــات المجتم ــل مؤسس ــري تعم ــة أخ ــن ناحي • وم

ــة، أو  ــاء المناهــج أو بالممارســات التربوي ــق ببن ــادئ تتعل ــت هــذه المب ــة والخاصــة، ســواء كان الحكومي

بالتفاعــات الأخلاقيــة بــن كل الفاعلــن في العمليــة التعليميــة. ويتــم ذلــك مــن خــال مشــاركة أعضــاء 

ــاء.  ــس الأمن ــاء ومجال ــس الآب ــن المجتمــع المــدني في مجال م

ــاء والمدرســن  ــدي الآب ــا ل ــة وتعميقه ــة التربوي ــم الأخلاقي ــر القي • وعــي المجتمــع المــدني مســئولية  في ن

ــاب.   ــن والط والمديري

ــت  ــات لدعــم وتثبي ــذه الفئ ــة له ــج تدريبي ــذ برام ــاء وتنفي ــه مســئول عــن بن ــة فأن • وعــي هــذه الخلفي

ــا. ــة  وخارجه ــات التعليمي ــل المؤسس ــل داخ ــة بالتفاع ــة المرتبط ــواد الأخلاقي الأك

3-3 القطــاع الخــاص: ذلــك الجانــب مــن النظــام الاقتصــادي الــذي يمتلكــه أفــراد أو مؤسســات ويــدار بشــكل 

ــا مــا يهــدف النشــاط الاقتصــادي والاســتثماري هنــا إلي الربــح. مســتقل عــن الحكومــة، وغالبً

• تتصاعــد أهميــة القطــاع الخــاص في التعليــم في ضــوء ارتفــاع معــدلات الطلــب عــي التعليــم، وعــدم قــدرة 

القطــاع الحكومــي عــي مواجهــة هــذه الزيــادة. وفي ضــوء هــذا التصاعــد لأهميــة القطــاع الخــاص، فــإن 

مســئوليته الأخلاقيــة كشريــك في تكويــن النــشء تتزايــد يومًــا بعــد يــوم في ضــوء مفهــوم واضــح عــن 

المســئولية الاجتماعيــة لــرأس المــال.

• وعــي هــذه الخلفيــة لا يجــب عــي القطــاع الخــاص أن  يتجــه إلي تحقيــق الربــح فقــط، بــل يجــب أن 

يضــع المســئولية الأخلاقيــة عــن تقديــم تعليــم رفيــع المســتوي ويعتمــد عــي أســاليب تربويــة حديثــة، 

ويســعي إلي تحقيــق درجــة عاليــة مــن الجــودة.

ــادة حــدة الفــوارق  ــه لا يجــب أن يتجــه إلي زي ــة، إلا أن ــم الخــاص ودوره في التنمي ــة التعلي • ورغــم أهمي

ــا والمعوقــن. بــن الطبقــات، وذلــك بالتوســع في تقديــم المنــح للمتفوقــن مــن الفئــات الأكــر احتياجً
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• وعــي التعليــم الخــاص الالتــزام الكامــل بالأســس العامــة للمســاواة بــن الذكــور والإنــاث، وعــدم التفرقــة 

ــة أو الأنشــطة  ــة داخــل المدرس ــات التربوي ــدارس الخاصــة أو في العملي ــاق بالم ــرص الالتح ــم في ف بينه

ــة. ــة والاجتماعي ــة والثقافي الرياضي

• كــا يجــب الالتــزام التــام بالأســس التربويــة والتــي تضعهــا الدولــة، وبالمناهــج الدراســية العامــة، وعــدم 

ــة والانتــاء، وعــدم تحويــل  ــة والهوي ــة للحفــاظ عــي الثقافــة الوطني المبالغــة وتبنــي أســاليب تربوي

التلاميــذ إلي شــباب مغتربــن عــن هــذه الثقافــة.

ــاة  ــر حي ــم وتوف ــن ورعايته ــب المعلم ــات لتدري ــدراس الخاصــة أن يطــوروا آلي ــي الم ــن ع ــي القائم • وع

ــات التــي  ــاث في التعامــل مــع المعلمــن أو في الأثاب ــز بــن الذكــور والإن كريمــة لهــم، مــع عــدم التميي

ــا. ــون عليه يحصل

• ضرورة الابتعــاد عــن اســتخدام أي شــكل مــن أشــكال العنــف أو القهــر، والعمــل عــي إدارة العلاقــات بــن 

التلاميــذ بطريقــة إنســانية وأخلاقيــة بحيــث تبتعــد عــن الســلوكيات المنحرفــة، واســتخدام العنــف أو 

التمييــز والانحيــاز للقيــم الأخلاقيــة العامــة.

ــم  ــات التقوي ــة في عملي ــر التربوي ــزم بالمعاي • وعــي مــدارس القطــاع الخــاص أن تشــجع التنافــس وأن تلت

ــح الدرجــات  ــم ومن ــات التقوي ــز، أو التوجــه نحــو اســتخدام عملي ــن أشــكال التميي دون أي شــكل م

ــا.    ــتخدامًا اقتصاديً اس

3-4 الفاعلــون التربويــون: نقصــد بالفاعلــن التربويــن أصحــاب المســئولية الرســمية في العمليــة التعليميــة، ونخــص 

بالذكــر أهــم فئتــن في هــذه العمليــة وهــا: المدرســون ومــن في حكمهــم، والمديــرون:

3-4-1 الآباء والأمهات:

• الأسرة هــي الخليــة الأولى في المجتمــع، وهــي المســئول الأول عــن التنشــئة الاجتماعيــة للأطفــال. فالأطفــال 

يولــدون في الأسرة ويقضــون معظــم حياتهــم فيهــا، ولذلــك تقــع المســئولية الأخلاقيــة الأكــر عــى الأسرة 

في التكويــن العقــي والثقــافي والوجــداني والأخلاقــي للأطفــال.
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• تتأثــر أخلاقيــات الأبنــاء بســلوك الآبــاء فتربيــة الطفــل في المراحــل العمريــة الأولى واللاحقــة مــا هــي إلا 

مرايــا تعكــس تصرفــات الوالديــن أمــام الطفــل وتقليــد أعمــى لهــا. لــذا عــى الوالديــن مســؤولية كبــرة 

في تعليــم الطفــل الآداب والمبــادئ الأخلاقيــة العامــة عــر التربيــة الأخلاقيــة ويقصــد بهــا مجموعــة مــن 

ــه ســلوكه.  ــا مــن أجــل توجي ــل داخــل الأسرة وخارجه ــا الطف ــي يتعلمّه ــة الت ــم والخــرات التربوي القي

ــه أســلوب  ــا أيّ نشــاط إنســانّي، إذ إنّ ــى عليه ــي يبُن ــيّة الت ــزة الأساس ــي الركي ــر الســلوك الأخلاق ويُعت

تعامــل ينُظّــم الحيــاة الاجتماعيّــة مــن جميــع جوانبهــا. ويتطــوّر الســلوك الأخلاقــي ويتغــرّ كلّــا تقــدّم 

ــه يســتمرّ في التعلــم طيلــة حياتــه، إذ يُكــن القــول أنّ التربيــة الأخلاقيّــة  الإنســان في العمــر، حيــث إنّ

ــل داخــل الأسرة  ــا يغــرس في الطف ــدأ بم ــي للشــخص، وهــي تب تشــتمل عــى التطــور العقــي والأخلاق

حيــث يكتســب الأطفــال الأخــاق مــن خــال الأمثلــة المطروحــة لهــم ومراقبــة ذويهــم، فهــم يلاحظــون 

كل مــا يقــوم بــه الكبــار ويقلدونــه؛ لذلــك يجــب عــى الأهــل أن يكونــوا قــدوةً حســنةً لأبنائهــم.

• وإذا كان للآبــاء دور في التربيــة الأخلاقيــة فــإن هــذا الــدور لا يتوقــف مــع ارســال الطفــل إلى المدرســة إن 

هــذا الــدور يســتمر ويتضــح ويصقــل بالتعــاون مــع المدرســة والمعلمــن في اســتكمال المســرة الأخلاقيــة 

للطالــب فــكل أب وأم يرســل ابنــه أو ابنتــه للمدرســة يجــب أن يكــون عــى إلمــام بمــا ســيواجه في ذلــك 

المبنــى ذو الأســوار العاليــة. تلــك المبــاني يتــم فيهــا بنــاء جيــل جديــد وتكويــن مفاهيمــه وغــرس قيمــه 

وأفــكاره، ومحاولــة التخفيــف مــن الســلوكيات غــر الجيــدة. لــذا فــإن مــن واجبهــم متابعــة إنجازاتهــم 

الدراســية في المدرســة، والاشــراك مــع إدارة المدرســة في حــل مشــكلاتهم، وفي تشــجيعهم عــى تخطيهــا.

• وعــى هــذه الخلفيــة يجــب عــى الأهــل أن يكونــوا قــدوةً حســنةً لأبنائهــم، وعليهــم القيــام بواجباتهــم 

والتزاماتهــم نحــو الأبنــاء عــى الوجــه الأمثــل ولا يمكــن أن يتحقــق ذلــك دون تعــاون بنــاء وإيجــابي بــن 

الآبــاء والأمهــات وبــن المدرســة. ولــذا يجــب أن تعتمــد المدونــة الأخلاقيــة مبــدأ عامًــا يرتبــط بإمكانيــة 

ــدورات  ــر ال ــال توف ــن خ ــك م ــاء وذل ــة للأبن ــة العمري ــا للمرحل ــة وفقً ــة الوالدي ــال للتربي ــح مج فت

التدريبيــة للآبــاء وفــق نظــام محــدد يرتبــط بــكل مرحلــة تعليميــة، ولا يجــب أن تفــرض أي شرط عــي 

الالتحــاق ببرامــج التربيــة الوالديــة بــل يجــب أن تقــوم عــي الاختيــار الحــر الطوعــي الــذي يؤمــن بــأن 

هــذا النــوع مــن التدريــب يعمــق وعــي الآبــاء بدورهــم تجــاه الأبنــاء وتقليــل المشــكلات والانحرافــات 
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التــي قــد يتعــرض لهــا الأبنــاء كذلــك تقليــل المشــكلات الأسريــة ومشــكلات الانفصــال والتــي تنعكــس 

ــد  ــر عــى أخلاقياتهــم كــا أك ــر بشــكل كب ــل وتؤث ــاء وســلوكياتهم ب ــل الأبن ــر عــى تحصي بشــكل كب

بعــض المعلمــن مــن خــال المقابــات.

• وعــى الآبــاء والأمهــات معرفــة أدوارهــم ومســئولياتهم بدقــة، لــذا يجــب عليهــم الالمــام الكامــل بحقوقهــم 

وواجباتهــم كــا تحددهــا مدونــة الأخلاق المدرســية.

• وفي ضــوء مســئولياتهم تجــاه الأطفــال وتعليهــم فــإن الأبــاء والأمهــات يجــب أن يبتعــدوا عــن أي شــكل 

مــن أشــكال التحيــز القائــم عــى النــوع، كــا يجــب عليهــم أن يغرســوا في أبنائهــم ثقافــة مدنيــة لتأطــر 

فكــرة المواطنــة وفكــرة المجتمــع، وفكــرة الصالــح العــام في أذهــان الصغــار.

3-4-2 المدرسون )المعلمون(

• المعلــم هــو نمــوذج للمثــال الأخلاقــي الإنســاني المتكامــل، لــذا فإنــه ينخــرط في العمليــة التعليميــة بإرادتــه 

ــه نموذجــاً  ــة، ويســعى إلى أن يكــون ســلوكه وقرارات الخاصــة وفي ضــوء مفهــوم أخلاقــي لممارســة المهن

يحتــذى بــه مــن جانــب المتعلمــن مــن ناحيــة والمجتمــع الــذي يعيــش فيــه مــن ناحيــة أخــرى.

• ولا يتســني للمعلــم أن يحقــق المســتويات الأخلاقيــة العليــا دون تكويــن مهنــي وأخلاقــي رفيــع. إن مــا 

ــاق،  ــاء الأخ ــاً إلى بن ــاج أيض ــن نحت ــب، ولك ــة فحس ــة والأكاديمي ــدرات المهني ــاء الق ــس بن ــه لي نحتاج

فالمعلــم يمتــد أثــره إلى خــارج أســوار المدرســة حيــث إنَّ المــدرس الناصــح المخلــص ســيكون مــن بــن 

ــرُ الخــر  ــك مــن ن ــم يبذلهــا للآخَريــن وفي ذل ــى علمــه، ث ــن يحمــل أفــكاره، ويتلقَّ ــات مَ ــه المئ طلبت

فالطــاب ينقلــون عــن مُعلِّميهــم كلَّ مــا يشــاهدونه أو يســمعونه مــن خــر أو شر، والطالــب الصغــر 

يــرى أنَّ معلمــه قــدوة لــه في جميــع مــا يــأتي. 

• ويجــب أن يخضــع التكويــن المهنــي والأخلاقــي للمعلمــن إلي شــكل مــن أشــكال التطويــر المســتقل الــذي 

يشــتمل عــي عمليــات  التعليــم الــذاتي والتطويــر المســتمر للجانــب المهنــي، والأخلاقــي؛ ولا ينفصل هذا 

التطويــر الــذاتي عــن وضــع شروط كافيــة للترقــي والمكافــأة للمعلمــن تتضمــن حصولهــم على عــدد معين 

مــن التدريبــات التــي تفيــد في رفــع كفاءتهــم وقدراتهــم المهنيــة بالإضافــة إلى حصولهــم عــى تأهيــل 

يتعلــق بأخلاقيــات المهنــة ســواء عنــد التعيين أو عنــد الترقــي، بالإضافة إلي ضــان حياة كريمة ومســتقرة.
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ــا،   ــة منه ــل أخلاقي ــى بفضائ ــم إلي أن يتح ــي للمعل ــي والأخلاق ــداد المهن ــي الإع ــع أن يف ــن المتوق • وم

ــة  ــعى وراء المعرف ــا، وأن يس ــص منه ــة للتخل ــز الفرص ــأنها أو ينته ــن ش ــل م ــة ولا يقل ــز بالمهن أن يعت

باســتمرار، وأن يســهم إســهامًا فعــالاً في البحــوث التربويــة، وأن يشــرك في الهيئــات التــي تســعى لرفــع 

الشــأن المهنــي. وأن يكــون بصفــة عامــة قــدوة لتلاميــذه داخــل الفصــل وخارجــه، ولا يفــي أسرارهــم 

وأن يضــع مصلحتهــم فــوق كل اعتبــار، وأن يحــرم شــخصياتهم، وأن يلتــزم الحيــاد في معاملاتهــم، وأن 

لا يفــرق بينهــم، ولا يكشــف عــن أي شــكل مــن أشــكال التحيــز بمــا فى ذلــك التحيــز ضــد الإنــاث. ولا 

يعــر عــن أي شــكل مــن أشــكال التطــرف الفكــري أو العنــف، وألا يســتغل مهنتــه مــن أجــل المكاســب 

الشــخصية أو الحصــول عــى الســلطة. فالمهمــة التعليميــة أســمي وأكــر مــن كل هــذا. 

• وواجبــه نحــو أوليــاء الأمــور أن يقابلهــم ويعاملهــم باحــرام، وأن يتعــاون معهــم لصالــح التلاميــذ، التعامــل 

ــاء  ــئونهم أو إفش ــل في ش ــدم التدخ ــادل وع ــرام المتب ــة والاح ــاون والثق ــائه بالتع ــه ورؤس ــع زملائ م

أسرارهــم أو انتقادهــم.

3-4-3 المديرون التربويون: 

ــابقين أو  ــن الس ــن المدرس ــوا م ــواء كان ــدارس، س ــئون إدارة الم ــى ش ــن ع ــراد القائم ــم الأف ــد به يقص

ــن  ــل الإخصائي ــة المســاعدة في المدرســة مث ــف الفني ــم القائمــون عــى الوظائ مــن غــر المدرســن، ويدخــل معه

ــيين. ــن والنفس الاجتماعي

• إدارة المدرســة بطريقــة تعظــم مــن الأداء وفــن إعــاء قيــم الشــفافية والعــدل والنزاهــة، في التعامــات مــع 

المدرســن والطــاب وأوليــاء الأمــور والمجتمــع المحــي.

• أن تعكــس الإدارة المدرســية في تصرفاتهــا وفي قراراتهــا القيــم العامــة التــي تقــوم عليهــا العمليــة التربويــة، 

مثــل تعزيــز التنافســية، والجــدارة، والاســتحقاق، والمســاواة بــن الذكــور والإنــاث، والتســامح والاحــرام.

ــزام  ــارات، والالت ــة والمه ــم المعرف ــة بتعل ــة المتعلق ــة التعليمي ــق أهــداف العملي ــم إلى تحقي • التوجــه الدائ

بالفضائــل، وقيــم المواطنة، وبناء الشــخصية الســوية المتوازنة. ويتطلب ذلك ألا تنشــغل الإدارة المدرســية 

بأمــور مــن شــأنها أن تعطــل العمــل في المدرســة، أو أن تنحــرف بالأهــداف التعليميــة عــن مســارها )كأن 

تتحــول المدرســة إلى فصــول للــدروس الخصوصيــة، أو تأجيرهــا في غــر أوقات الدراســة لأغــراض تجارية(.
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• عــدم الخضــوع لأي ضغــوط خارجيــة مــن المجتمــع المحــي، ســواء جــاءت مــن أوليــاء الأمــور، أو جماعــات 

الضغــط، أو التنظيــات المحليــة، أو مــن أفــراد ذوي ســلطة أو نفــوذ.

• العمــل عــى منــع كل أشــكال العنــف والتنمــر والتمييــز بــن الذكــور والإنــاث في الفصــول الدراســية، وأثنــاء 

ــة داخــل الفصــول وخارجهــا، ومــن  ــر آليــات مراقبــة فعال الفســح الدراســية، وذلــك مــن خــال تطوي

خــال المتابعــة المســتمرة لــأداء التدريــي وللأنشــطة اللاصفيــة.

ــى  ــل ع ــذ، والعم ــن، والتلامي ــاء، والمدرس ــات الآب ــدد تفاع ــي تح ــة الت ــواد الأخلاقي ــام بالأك ــزام الت • الالت

نــر هــذه الأكــواد وتنظيــم ورش عمــل للتدريــب عــى ممارســتها، واعتبــار وثيقــة الأكــواد الأخلاقيــة 

ــن. ــن والتربوي ــن الاجتماعي ــع الفاعل ــة تشــاركية يســأل عــن تنفيذهــا جمي للمدرســة وثيق

3-5 المستهدفون من العملية التعليمية: 

ــل  ــتوى قب ــن المس ــدءاً م ــم ب ــل التعلي ــة فى كل مراح ــة التعليمي ــن للعملي ــن المتلق ــد بالمتعلم ونقص

ــائي  ــدف النه ــم اله ــون ه ــدادي. فالمتعلم ــدائي والإع ــتوي الإبت ــروراً بالمس ــوي م ــتوي الثان ــى المس ــدائي وحت الابت

للعمليــة التعليميــة، إنهــم أولئــك الصغــار الذيــن هــم مســئولية الجميــع، بــدءاً مــن مجتمعهــم المحــي وانتهــاءً 

بالمدرســة، مــروراً بفاعلــن آخريــن. يكــرون وتنمــو أجســادهم ولكــن عقولهــم أفئدتهــم لابــد وأن تتشــكل عــى 

النحــو الــذي يخرجهــم مواطنــن صالحــن في نهايــة المســار التعليمــي. لــذا فإنهــم الفئــة الأولى بالرعايــة في كل 

المنظومــة التعليميــة، التــي يجــب أن توفــر لهــم بيئــة آمنــة وصحيــة للتعليــم، وأن تبــذل كل الجهــود، وتحشــد 

ــن.  ــب الوط ــة بح ــم مليئ ــليمة، وأفئدته ــم س ــة، وعقوله ــادهم صحيح ــو أجس ــل أن تنم ــن أج ــن م كل الفاعل

ورغــم أن المســئوليات الأخلاقيــة في عمليــات التنشــئة تتــوزع عــى الفاعلــن الاجتماعيــن، والتربويــن، إلا أن فئــة 

المتعلمــن – رغــم صغــر ســنها – لابــد وأن تتحــدد لهــم مســئوليات في لائحــة الأخــاق المدرســية. وتنطلــق هــذه 

المســئوليات مــن مبــادئ عامــة يجــب أن يلتــزم بهــا المتعلــم عــر مســرته التعليميــة، وهــي:

• العمــل عــى تنميــة التفتــح التعليمــي، أي تنميــة الرغبــة المســتمرة نحــو إكــال التعليــم، وحــب المدرســة 

والمدرســن والزمــاء.
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• إعــاء القــدرة التنافســية، وتنميــة الاعتقــاد بــأن التنافــس التعليمــي، هــو أداة شريفــة للتنافــس المهنــي 

فيــا بعــد، وهــو أداة شريفــة لتطويــر الشــخصية الإنســانية، وتنميــة مبــادئ المســاواة.

ــدام عــى أي ســلوك يخــرق هــذه  ــة، وعــدم الإق ــة والأخلاقي ــا التربوي ــد المدرســة ومبادئه ــزام بقواع • الالت

ــد. ــادئ والقواع المب

• احــرام المعلمــن والقائمــن عــى شــئون إدارة المدرســة، وتقديــر الــدور الــذي يلعبــوه في تكويــن النــشء، 

والالتــزام التــام بالقواعــد الســلوكية التــي تنــص عليهــا المدونــة الأخلاقيــة للمدرســة.

• احــرام الوقــت، والتدريــب عــى توزيعــه عــى الأنشــطة التربويــة والرياضيــة والاجتماعيــة، وعــدم اضاعــة 

الوقــت فيــا لا طائــل مــن ورائــه.

• العمــل الدائــم عــى تنميــة المواهــب الذاتيــة والقــدرات الإبداعيــة، ومســاعدة المربــن )الأبــاء والمدرســن 

عــى وجــه الخصــوص( في إدارة هــذه المواهــب والقــدرات وتنميتهــا.

• المحافظة على المباني المدرسية، وأثاث المدرسة، وعدم إتلافه بأي شكل من الأشكال.

ــادئ الاحــرام والمســاواة، وعــدم الإقــدام عــى أي ســلوك يلحــق الأذى  • التعامــل مــع الزمــاء في ضــوء مب

ــن أو يــر بمصالحهــم.   بالآخري

رابعاً: آليات مقترحة لتنفيذ المدونة الأخلاقية:رابعاً: آليات مقترحة لتنفيذ المدونة الأخلاقية:

أكدنــا مــن قبــل عــى أن الأكــواد الأخلاقيــة الناظمــة للتفاعــات داخــل المــدارس هــي أكــواد تشــاركية، 

ــاركياً  ــاً تش ــس مفهوم ــا تعك ــك فإنه ــن، ولذل ــن عديدي ــن فاعل ــا ب ــرك م ــم مش ــى فه ــوم ع ــا تق ــي أنه بمعن

للممارســات الديمقراطيــة داخــل المــدارس. وعــى هــذه الخلفيــة فــإن تنفيــذ هــذه الأخــاق عــى أرض الواقــع 

يحتــاج إلى جهــود عديــدة، لــي يترســخ مفهــوم الشراكــة في عقــول الفاعلــن، ولــي يتــم الاســتيعاب الكامــل ليــس 

لبنــود الأكــواد الأخلاقيــة فقــط، ولكــن أيضــاً لمعانيهــا ومضمونهــا ودلالاتهــا فيــا يتصــل بالممارســات الديمقراطيــة 

والإنســانية داخــل المــدارس. ونقــدم فيــا يــي عــدداً مــن السياســات التــي تمكــن أن تســاعد في عمليــة تنفيــذ 

الأكــواد الأخلاقيــة وممارســتها عــى أرض الواقــع:
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)1( آليــة الشراكــة: تهــدف السياســة هنــا إلى تحقيــق فهــم مشــرك للأكــواد والحــرص عــى تنفيذهــا بشــكل كامــل. 

ويتــم تحقيــق هــذا الهــدف عــر تطويــر "آليــة للشراكــة"، تتحقــق مــن خلال: 

)أ( انشــاء شــبكة تفاعليــة بــن الفاعلــن في المنظومــة التربويــة )الأبــاء والمعلمــون والمديــرون(، مــن خــال 

لقــاءت داخــل المدرســة يتــم فيهــا مناقشــة الأكــواد الأخلاقيــة، والمشــكلات التــي تصــادف تطبيقهــا.

)ب( العمــل عــى مــد جســور الشراكــة مــع المجتمــع المحــي والمجتمــع المــدني، مــن خــال دعــوة رمــوز مــن 

ــة  ــارة المــدارس، والاشــراك في نــدوات تفاعلي قــادة المجتمــع المحــي والفاعلــن في المجتمــع المــدني لزي

تناقــش الأســس والمبــادئ العامــة للســلوك الأخلاقــي، وأهميــة بنــاء عقــول النــشء عــى أســس أخلاقيــة.

)2( آليــة التطويــر: تهــدف هــذه الآليــة إلى العمــل الدائــم عــى تطويــر الأكــواد الأخلاقيــة. فتلــك الأكــواد ليســت 

جامــدة، بــل يجــب أن تخضــع لتطويــر ســنوي بنــاء عــى المشــكلات التــي تظهــر أثنــاء الممارســة. ويتــم تحقيــق 

هــذه الآليــة مــن خــال:  

)أ( تجميع المشكلات التي تظهر من الممارسات بشكل شهري داخل كل مدرسة.

)ب( عقــد 3 ورش عمــل خــال العــام الــدراسي يحضرهــا المدرســون وممثلــو أوليــاء الأمــور واقــراح تطويــر 

البنــود المتعلقــة بهــا.

)ج( بنــاء عــى هــذه المناقشــات يتــم كتابــة ملحــق بالبنــود المطــورة ووضعــه في نهايــة المدونــة، مــع الالتــزام 

بالتعديــات التــي دخلــت عليهــا في الملحــق.

)د( يتم إعادة كتابة المدونة كل ثلاث سنوات بناء على الملاحق المرفقة بها.

)3(  آليــة النــر: تحتــاج الأكــواد الأخلاقيــة إلى أن تنــر ليــس فقــط عــى الأطــراف الفاعلــة فيهــا، وإنمــا عــى 

ــة خاصــة في  ــا أهمي ــة له ــواد الأخلاقي ــي تحــوي هــذه الأك ــة الت ــر المدون ــة ن ــإن آلي ــك ف ــه، ولذل ــع كل المجتم

ــة: ــات النــر التالي ــع. ويقــرح آلي تنفيذهــا في الواق

)أ( طباعة المدونة في كتيب صغير ليوزع على نطاق واسع.

)ب( عمل فيلم قصير ينشر كإعلان تليفزيوني لتعريف السكان بأهمية المدونة.

)ج(  تنفيذ ورش عمل في المجتمع المحلي وفي نطاق المجتمع المدني للتعريف بالمدونة.
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)4( آليــة التدريــب: وتهــدف هذه الآلية إلى تعريــف المعلمين الجدد، والتلاميذ الملتحقــن بالمدارس حديثاً بمضمون 

المدونــة الأخلاقيــة وأهميتهــا لتحقيــق حيــاة مدرســية آمنــة ومســتدامة. ويمكــن تحقيــق هــذه الآليــة مــن خــال:

ــة  ــذ المدون ــأن تنفي ــم ب ــى اقناعه ــل ع ــن، والعم ــن المعلم ــدد م ــن الج ــة للقادم ــد دورات تدريبي )أ( عق

ــة. ــية والتربوي ــم التدريس ــن مهمته ــزء م ــي ج ــة ه الأخلاقي

)ب( عقد دورات للأباء والأمهات لتفهم أهداف المدونة وطرق ممارستها.

)5(  آليــة الانضبــاط والمراقبــة: تحتــاج المدونــة الأخلاقيــة بجانــب عمليــات التطويــر المســتمر آليــات للمراقبــة 

والضبــط، وذلــك مــن أجــل تحقــق مســتوى عــال مــن التوافــق بــن الســلوك الواقعــي والأطــر المعياريــة. ويمكــن 

تحقيــق هــذه الآليــة مــن خــال:

ــة عــن جــودة الأداء في  ــر دوري ــة تقاري ــة تشــاركية مــن الطــاب والمدرســن والإدارة لكتاب )أ( تشــكيل لجن

ــة. الممارســات الأخلاقي

)ب( فتــح صنــدوق شــكاوى ومقترحــات يمكــن للتلاميــذ أن يقدمــوا فيــه مقترحاتهــم وشــكاواهم مــن تطبيــق 

ــود المدونة. بن
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عمومية الحساسية الجندرية

لا نتحــدث هنــا عــن آليــة، ولكــن عــن مجموعــة مــن المبــادئ العامــة التي 

تعكــس بالمســاواة بــن الذكــور والانــاث فــي العمليــة التربويــة بــدءاً مــن الأســرة، 

فتكويــن المناهــج، فالعمليــة التدريســية، وأخيــراً ممارســة الأكــواد الأخلاقيــة:

المبادئ التالية:

ــل  ــن الرج ــل ب ــى التكام ــوم عل ــا تق ــى أنه ــة عل ــاة الاجتماعي ــم الحي • فه

ــرأة. والم

• المساواة بين المرأة والرجل حق دستوري، وانتهاكها مخالفة للقانون.

• الأســرة هــي الخليــة الأولــى للمجتمــع، وتقــوم المــرأة والرجــل بــأدوار متكاملة 

ومتناغمــة داخل الأســرة.

ــل  ــرة والعم ــي الأس ــخ وف ــي التاري ــا ف ــر مكانته ــرأة وتقدي ــأن الم ــاء ش • إع

ــام. ــاص والع الخ

• ليــس لأحــد الحــق فــي التدخــل فــي شــئون المــرأة أو أســاليبها فــي الحيــاة 

طالمــا أنهــا تتوافــق مــع الصالــح العــام والثقافــة العامــة للمجتمــع.

• تســتطيع المــرأة أن تــؤدي كل الوظائــف مثلهــا مثــل الرجــل تمامــاً، ولا يجــب 

أن يحجــب عنهــا أي نشــاط اقتصــادي أو مهنــي.

ــادة فــي  ــع القي ــا فــي الإدارة، ومواق ــع العلي ــى شــغل المواق ــادرة عل ــرأة ق • الم

ــة. ــة والمهني ــية والاقتصادي ــالات السياس المج

• للمــرأة كافــة الحقــوق للمشــاركة فــي الحيــاة المدنيــة والحــراك داخــل المجــال 

العــام.
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